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PAMUKKALE «bT±9w{T¢9{T 

Eb5«{¢wT M«I9b5T{[TFT Bm[«a« 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

.ǀƭǸƳǸƳǸȊŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ, ¢«.T¢!Y 

ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǘŜȊƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴǳœƭŀǊ ǳƭǳǎŀƭ 

ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŀȅƎƤƴ ƪƻƴƎǊŜ ǾŜ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. .ŀȊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ 5ŜǇƻ hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ Karar Destek Sistemleri 

¶ IǸŎǊŜǎŜƭ «ǊŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

¶ «ǊŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ aƻŘŜƭƭŜƳŜǎƛ ǾŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

¶ DŜǊƛ 5ǀƴǸǒǸƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

¶ 4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤ «ǊŜǘƛƳ 

¶ Demontaj Sistemleri 

¶ Montaj-Demontaj Hat Dengeleme 

¶ 4ƛȊŜƭƎŜƭŜƳŜ 

¶ «ǊǸƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 

¶ 9ƴŜǊƧƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ ¢Ŝǎƛǎ ¸ŜǊ {ŜœƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
 

9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ IƛȊƳŜǘ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

.ǀƭǸƳǸƳǸȊŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ƪƤǎŀŎŀ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ !ǊǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
Verimlilik ŀǊǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜΣ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ ƪŃǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜǘƛƭƛǇ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōŀǒŀǊƤ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ gerekli ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴin 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀΣ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜΣ ǇǊƻƧŜ ǎƻƴǳƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ǀƭœǸǘƭŜǊƭŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ VŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǀƭœƳŜ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ, ƛǒƭŜǘƳŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ  

Verimlilik projelerimizin ŀƳŀŎƤΤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴǎŜƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ 

œŜǒƛǘƭƛ ǘŀƴƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ όƎǀȊƭŜƳΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ƎǀǊǸǒƳŜΣ ǎƻǊǳ ŦƻǊƳǳ ǾōΦύ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ incelenmesi, 

ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 
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¶ Tǒ 9ǘǸŘǸ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
Tǒ 9ǘǸŘǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀƳŀŎƤΤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǸǊǸƴ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƎŜǊœŜƪœƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƛǒ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ Ŝǎŀǎ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

Tǒ ŜǘǸŘǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ, mevcut ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳ œƤƪǘƤǎƤƴƤ œƻƪ ŀȊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀ ȅŀ Řŀ Ƙƛœ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǎƛȊƛƴ ŀǊǘtƤǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 

¶ Tǒœƛ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 
Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƳƻŘŜǊƴ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤ ƎŜǊŜƐƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŜƘƭƛƪŜ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴƤƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ iǒȅŜǊƛƴŘŜ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ iǒ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ belirlenmesi, 

uȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¶ ToǇƭŀƳ ±ŜǊƛƳƭƛ .ŀƪƤƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŜǊƛƳƭƛ .ŀƪƤƳΤ ƎǸƴƭǸƪ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴΣ 

oǇŜǊŀǘǀǊŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ǘŜȊƎŀƘ ǾŜȅŀ ŜƪƛǇƳŀƴƤƴ ƻǘƻƴƻƳ όƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǘŜƴύ ōŀƪƤƳ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ Řŀ ƎŜǘƛǊŜƴΣ aǊƤȊŀƭŀǊƤ ǀƴƭŜȅŜƴΣ eƪƛǇƳŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊŀƴΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤŘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŜǊƛƳƭƛ .ŀƪƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ōŀƪƤƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ œŀƭƤǒƳŀ 

ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳŘŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

iǒƭŜǘƳŜ ōŀȊƤƴŘŀ ōŀƪƤƳ sistemine ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤn ǎŀƐƭŀnmaǎƤ, ƻǇǘƛƳǳƳ ōŀƪƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ kŀȅƤǇƭŀǊƤ ȅƻƪ 

edereƪ ȅǸƪǎŜƪ ƪŃǊƭƤƭƤƐŀ ǾŜ ǸǊǸƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 

¶ Yh.TΩƭŜǊŘŜ «ǊŜǘƛƳ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
«ǊŜǘƛƳ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭǸ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤΤ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǸǊŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ƛȅƛ ōƛƭŜǒƛƳƛƴƛ ǎŜœƳŜ ve ƛǒƭŜǘƳŜ ƛœƛƴŘŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ stok ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜōƛƭƳŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

«ǊŜǘƛƳ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭǸ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ŀdam-ǎŀŀǘ ōŀǒƤƴŀ œƤƪǘƤ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ, fazla mesai 

saatlerinde azalma, stok ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀΣ stok ŘŜǾƛǊ ƘƤȊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ sŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 

azalma, yŜƴƛ ǘƛǇ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƘƤȊƭŀ ȅǀƴŜƭŜōƛƭƳŜΣ mǸǒǘŜǊƛ ǎŜǊǾƛǎ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve sermaye 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¶ 9wt όYǳǊǳƳǎŀƭ Yŀȅƴŀƪ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤύ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
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ERP (YǳǊǳƳǎŀƭ Yŀȅƴŀƪ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ); ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛǒƎǸŎǸΣ makine, 

ƳŀƭȊŜƳŜ Ǝƛōƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ƛǒƭŜǘƛƳ sistemlerine 

verilen gŜƴŜƭ ŀŘŘƤǊΦ 

ERP projelerinde ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ mevcut ofis otomasyonu 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ERP ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŀǇƤŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪǳǊǳƭǳǒŀ ǀȊƎǸ ERP ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 

uygǳƭŀƳŀ ŦƻǊƳŀǘƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 9wt ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊ. 9wt ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤΣ grup 

ŘƛƴŀƳƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛΣ iǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤ ve bƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤ hedeflenmektedir. 

 
 

¶ «ǊŜǘƛƳ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ CƛȊƛōƛƭite 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ Ǉƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ǎǸǊŜœ 

izlenmektedir. 

¢ǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ǝƛōƛ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊΣ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŘƻƐǊǳ ǾŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ «ǊŜǘƛƳ ¢ŜǎƛǎƭŜrinin Fizibilite 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤΤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 
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¶ ¢ŀƳ ½ŀƳŀƴƤƴŘŀ «ǊŜǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
¢ŀƳ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊΣ ƳŜǾŎǳǘ ǸǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƳŀƪǘŀΣ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 

ǸǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎǸǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎƻƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ŀƳ ½ŀƳŀƴƤƴŘŀ «ǊŜǘƛƳ-¢½« όWǳǎǘ Lƴ ¢ƛƳŜ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ-WL¢ύ ǎƛǎǘŜƳƛΤ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜ ǘǸƪŜǘƛƭŜƴ ƛƭƪ 

madde ve malzemŜƭŜǊ ǾŜ ŀǊŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƭŜ ƴƛƘŀƛ ǸǊǸƴ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ōǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǘǸƪŜǘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ŀƳ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ile ŦŀȊƭŀ ǸǊŜǘƛƳΣ ōŜƪƭŜƳŜΣ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ǘŀǒƤƳŀΣ 

ƎŜǊŜƪǎƛȊ ƛǒƭŜƳŜΣ ŦŀȊƭŀ stok, gereksiz hareket, tamir ve hurda gibi gereƪǎƛȊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ elimine ŜǘƳŜƪΣ ŀƪƤǒ 

ǎǸǊŜǎƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀ ve kalite, maliyet, teslimat performaƴǎƤƴƤ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ hedeflenmektedir. 

 

¶ 9ǊƎƻƴƻƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
Ergonomi ya da iǒōƛƭƛƳΤ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ƛǒ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜŘŜƴǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ 

ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛΣ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛΣ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊŀƴΣ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƳŀƪƛƴŜ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŀΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ bir ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŘŀƭƤŘƤǊΦ ¢ŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΤ ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜ 

ǸǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴǎŀƴ ǀƐŜǎƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛΣ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ŜǊƎƻƴƻƳƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤ ƛǎŜΤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 9ǊƎƻƴƻƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ, 

ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊda ve faaliyetlerde ŘŀƘŀ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜœǘƛƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘlerƛƴƛƴ ŘŜ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 
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¶ «ǊǸƴ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ !wD9 tǊƻƧŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ARGE projeleri ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊΣ ƳƻŘŜǊƴ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǀƴŜƭǘǘƛƐƛΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ŘƻƐŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ !wD9 ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ !wD9 ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ, 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ !wD9 ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  !wD9 ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊ ƳǸǒǘŜǊƛ 

ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǸǊǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ YŀƭƛǘŜ Cƻƴƪǎƛȅƻƴǳ !œƤƭƤƳƤ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

¶ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ IƛȊƳŜǘ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴǳ 
{ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǸǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǾŜκǾŜȅŀ ōǸǘǸƴǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

operasyonlara uyarlanabilmektedir.  

¢Ŝƪƴƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴΣ ƎŜǊœŜƪ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎǸǊŜŎƛnin ǾŜȅŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ benzetimidirΦ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ōƛǊ 

ƳƻŘŜƭƛŘƛǊΦ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊ, gŜǊœŜƪ ōƛǊ ƻƭŀȅƤƴ ǘŀƪƭƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤŘƤǊ ǾŜ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ƳŜǾŎǳǘ 

olan ve daha da ǀƴŜƳƭƛǎƛ ȅŀǊƤƴ Řŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƻōƧŜƪǘƛŦ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎŀƐƭŀǊΦ Bu 

ǎŀȅŜŘŜ ǎǸǊŜŎŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƤǇ denenerek, 

ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ benzetim sistemleri ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊler.  

{ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ ŀǊŀ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ, kaynak ve/veya 

makine ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ, yŜǊƭŜǒƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ, eƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ, 

malzeme ve ƛƘǘƛȅŀœ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ, dŀǊōƻƐŀȊ ǾŜ ƪƤǎƤǘ ŀƴŀƭƛȊƛ, yŜƴƛ ƻǇŜǊŀǘǀǊ ŜƐƛǘƛƳƛ gibi konular da 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
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¶ 5ŜƐŜǊ !ƪƤǒ IŀǊƛǘŀƭŀƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
5ŜƐŜǊ ŀƪƤǒƤ ƘŀǊƛǘŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊΣ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǎƛǇŀǊƛǒƛƴƛƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴŘŀƴΣ ǎƛǇŀǊƛǒƛƴ 

ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƴƛƘŀƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǊǸƴǸ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ ƎŜǊƛ 

ŘǀƴǸǒǸƳ ŜǾǊŜǎƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŜœ ŘŜƐŜǊ ŀƪƤǒ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 

ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ    

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ōƛǊœƻƪ ƛǒƭŜǘƳŜΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƻǊǘŀƳƤƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƭƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛƴƛ ƪŜƴŘƛ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƭŀǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƛǎǘŜƳƛƴ ǘŜmel felsefesi; ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ƪŀǘƳŀ 

ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀȅŀƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴΣ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŜƭŜmine edilmesidiǊΦ ¸ŀƭƤƴ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

ȅǀƴǘŜƳΣ ŘŜƐŜǊ ŀƪƤǒƤ haritaƭŀƴŘƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛŘƛǊΦ  

5ŜƐŜǊ ŀƪƤǒ ƘŀǊƛǘŀƭŀƴŘƤǊƳŀΤ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ sistemlerinƛƴ ƴŜ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŘǳƐǳnu ve hangi israf 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƎǀǊƳŜsine ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 

¶ ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴƛƴ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
DǸƴǸƳǸȊŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŘŜƐƛƭ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛ ǊŜƪŀōŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊler. Tedarik 

ȊƛƴŎƛǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ǸǊǸƴκƘƛȊƳŜǘ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǸǊǸƴ Ƙŀȅŀǘ ǎŜȅǊƛƴƛƴ 

ǘŀƳŀƳƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘirilmektedirΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ 

ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴŀΣ ŘŜǇƻ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ŘŀƐƤǘƤƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōƛǊ ŘƛȊƛ 

faaliyetƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tedarik Zincirlerinin Analiz ve ¸ǀƴŜǘƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ temelinde, ōǳƎǸƴǸƴ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ǒƛŘŘŜǘƭƛ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƴƤƴ, ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΩƴŘŜƴ ƎŜœǘƛƐƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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¶ р{ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
5S, œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƛǎǊŀŦƤƴ ȅƻƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀƭƤƴƭŀǒƳa 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ etkili ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳŘƛǊΦ  

р{ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ; ƛǒƭŜǘƳŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǒ ȅŜǊƛ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ǘŜƳƛȊΣ ŘŜǊƭƛ ǘƻǇƭǳΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ve 

ƎǸǾŜƴƭƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǎǸǊŜƪƭi ƪƤƭƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¶ {ǘƻƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
4ŀƐƤƳƤȊŘŀ ǊŜƪŀōŜǘŜ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ǌǘŀƴ 

ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ, kategori ve stok ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƛȅƛ ȅŀǇƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳƴǳ Řŀ ǇŜǒƛƴŘŜƴ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴǾŀƴǘer 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤƪœŀ, stok maliyetleri de ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ stoka para bŀƐƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸ ŘŜ Ǌƛǎƪ 

ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǇŜǒƛƴŘŜƴ ǎǸǊǸƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǘƻƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜΤ dǸǒǸƪ stok maliyeti ve buna paralel olarak minimum risk, esnek 

ǎǘƻƪ ƳƛƪǘŀǊƤ, mǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ stok ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ, iyi bir fason-yan sanayi 
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ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǎǘƻƪǎǳȊ œŀƭƤǒƳŀ imkŃƴƤ, verimlilik ŀǊǘƤǒƤ, siǇŀǊƛǒ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƘƤȊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ, kapasite ve kaynak 

ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¶ {ŀƴŀȅƛ 9ƴǾŀƴǘŜǊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
{ŀƴŀȅƛ 9ƴǾŀƴǘŜǊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛŘŜƪƛ ǘƤƪŀƴƤƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪǊƛȊŜ ȅƻƭ ŀœŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ, 

sŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛƴ ƪǊƛȊƛ ŀǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛȊƭŜȅecekleri ȅƻƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀ, ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎŀƴŀȅƛ ǇƭŀƴƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴmaktadƤǊΦ  

{ŀƴŀȅƛ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ 

verimlilƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƪǊƛȊƭŜǊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ 

ǊŜƪŀōŜǘ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎǘƻƪƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¶ Entegre ̧ ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

!ǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ ISO 9001 YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ ISO 14001 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ OHSAS 1уллм Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘim Sistemi 

¶ W/L {ŀƐƭƤƪǘŀ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

¶ .{/L {ƻǎȅŀƭ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ  ŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  

¶ .w/ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ 4ŜǾǊŜ 9ǘƛƪŜǘƭƛ κ hǊƎŀƴƛƪ «ǊǸƴƭŜǊ «ǊŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

¶ /9 TǒŀǊŜǘƭŜƳŜǎƛ ǾŜ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

¶ ¢ƻǇƭŀƳ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ό¢Y¸ύ ve 9Cva aǸƪŜƳƳŜƭƭƛƪ aƻŘŜƭƛ 

¶ с {ƛƎƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
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¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

¶ Kurumsal Stratejik Planlama 
Bu program ile ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴΣ œŜǒƛǘƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ mevcut durumunu analiz etmeleri ve 

geleceklerini yorumlayabilmeleri ve planlamalŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀΤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ, rekabet ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ, 

oǊǘŀƪ ŀƪƭƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ, uȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤ, pro-ŀƪǘƛŦ ŘǸǒǸƴƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ve tŀƪƤƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŜƪŀōŜǘƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘǘƤƐƤ 

piyasalarda ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛƴŎƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ Řŀ ōŀǒŀǊƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪǘƛǊΦ  

 

¶ Aile  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŀƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ŘŀƘƛƭ ǒƛǊƪŜǘ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TǒƭŜǘƳŜlerin; ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴΣ ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜȅƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴŜ 

ǎŀƘƛǇΣ ǎŀŘŜŎŜ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛȅƭŜ ŘŜƐƛƭ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ Řŀ ōǸǘǸƴǎŜƭ ōƛǊ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀȅƤ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¶ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ kaynak planlaƳŀǎƤƴŀΣ ǸŎǊŜǘ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŀƳŀŎƤΤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƛǒƭŜǊŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ 

ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛΣ ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊ 
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ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪƭŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎŀƐƭŀƳ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ƪǸƭǘǸǊǸƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƪƛ ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭer ve 

ōǳƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ve bireysel etkileri incelenmekte, ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭtuda 

ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀǊŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

¶ wƛǎƪ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ 

foƴƪǎƛȅƻƴǳƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀǊŀƪ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎǸǊŜœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ Ǌƛǎƪ 

ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ œŜǾǊŜǎŜƭ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¶ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 
tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊŜƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴΣ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ 

Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊilmelerinin ve bilgilendirilmelerinin 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 
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tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ bƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ proje 

planlama, izleme ve kontrol, pǊƻƧŜ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ proje enformasyon sisteminin 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ pǊƻƧŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŀǇƳŀƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ proje raporlama 

ǾŜ ŜƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ eƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ŜƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ 

ǀƭœǸƭƳŜǎƛΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¶ Liman OpeǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 
[ƛƳŀƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǎŀƘŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ǘeknikleri, liman 

oǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊΣ ƭƛƳŀƴƭŀǊŘŀ ŜƭƭƭŜœƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ 

uȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ƭƛƳŀƴƭŀǊŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ƛǎǘƛŦ ŀƭŀƴƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƭƛƳŀƴ ƛœƛ ŀǊŀœ 

ǊƻǘŀƭŀƳŀǎƤ ve ŜƪƛǇƳŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜƴƛȊ 

ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎƛǊƛǒ œƤƪƤǒ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ƛǎŜ ƭƛƳŀƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Dƭƻōŀƭ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘƳŀǎƤ 

ǸƭƪŜƳƛȊ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ Řŀ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ƭƛƳŀƴ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ 

ƎŜǊœŜƪœƛ œǀȊǸƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ 

 

¶ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢Φ/Φ {ŀƐƭƤƪ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ, ƪŀƳǳ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜ ōu hizmŜǘƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

SŀƐƭƤƪǘŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ Bu ȅǀƴŜǊƎŜ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜ 

ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƴŜƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀƐƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴΣ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴ 

akreditasyonu, kalƛǘŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōǳ 

ŀƭŀƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 


